
Il ruolo del CFO: le principali sfide dei prossimi anni
Ciclo di seminari rivolto agli studenti delle lauree magistrali del Dipartimento di Management

Presentazione del ciclo di seminari «Il ruolo del CFO: le principali sfide dei prossimi anni»
a cura di ANDAF – Sezione Piemonte e Valle d’Aosta
in collaborazione con il Dipartimento di Management

Il CFO – Chief Financial Officer – è chiamato a rispondere a numerose sfide che caratterizzeranno la sua attività nei
prossimi anni. Al CFO sono attribuite responsabilità crescenti e sempre più trasversali che richiedono una
governance «nuova»; nel contempo, al CFO viene richiesto di sapere gestire e usare informazioni, non solo
finanziarie, più «digitalizzate», sempre più ampie, accurate ed aggiornate. Inoltre, al CFO sarà sempre più spesso
richiesto di supportare le forti discontinuità di contesto e le priorità emergenti, come, ad esempio, la sostenibilità.
Per far fronte a queste sfide e per gestire il cambiamento del ruolo del CFO è necessario agire, tra le altre, su tre
importanti leve: l’organizzazione, i processi e il data analytics e i sistemi informativi.

Ai cambiamenti già in atto, si è aggiunta la forte incertezza indotta dalla pandemia sanitaria Covid-19: in questo
contesto, l’area Finance ha rafforzato il suo ruolo di supporto per adattare la strategia e controllare la gestione,
fornendo dati e informazioni (finanziarie e non) con una maggiore frequenza, tempestività, profondità e
trasversalità. Il CFO, considerando l’impatto significativo della pandemia su tutti settori, ha dovuto rapidamente
adeguare organizzazione, tecnologia e processi per sostenere il cambio di strategia ed in alcuni casi il cambiamento
del modello di business di molte aziende.

Per affrontare queste tematiche, ANDAF e il Dipartimento di Management danno avvio ad un ciclo di seminari nei
quali si affronteranno le seguenti tematiche:
• La governance dell’area Finance – 23 aprile 2021, ore 9:30
• La Digital Innovation nell’area Finance – 18 novembre 2021, ore 8:30
• La sostenibilità ambientale e il ruolo del CFO – 28 novembre 2022, ore 11:30

Il ciclo di seminari nasce dalla collaborazione tra ANDAF – Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e
Finanziari – Sezione Piemonte e Valle d’Aosta e il Dipartimento di Management dell’Università degli Studi di Torino.
L’obiettivo della collaborazione è quello di porre in essere attività di sviluppo formativo e attività di ricerca
scientifica, con possibilità di inserimento professionale di studenti/laureati attraverso tirocini e stage curriculari ed
extra-curriculari, con riferimento alle tematiche relative alla funzione Amministrazione, Finanza e Controllo.

Sostenibilità ed il ruolo del CFO
Lunedì 28 novembre 2022 |11.30-13.00
L’ambiente, l’impatto sociale e gli aspetti di governance (ESG) sono diventati i principi guida 
di un cambio di paradigma in cui l’orientamento del business verso la responsabilità è 
prioritario. Come il ruolo del CFO è cambiato rispetto a queste priorità? Proveremo a 
raccontarlo attraverso le testimonianze di alcune realtà aziendali

Apertura dei lavori
• Prof.ssa Francesca Culasso – Direttrice del Dipartimento di Management dell’Università

degli Studi di Torino
• Dott. Carmine Scoglio - Vice Presidente Nazionale di ANDAF e Presidente Comitati Tecnici
• Dott. Angelo Sidoti – Presidente ANDAF Sezione Piemonte e Valle d’Aosta e Consigliere

nazionale ANDAF
Modera i lavori
• Prof.ssa Donatella Busso – Presidente del cds in Amministrazione e Controllo Aziendale
Intervengono
• Dott. Salvatore Landolina – CFO Torino Airport
• Dott. Davide Danieli – CFO Cellularline
• Dott. Andrea Scarano – Controller Gruppo Cornaglia
• Dott.ssa Shanshan Zhu – Cerved Rating Agency
• Prof. Maurizio Cisi – Docente di Rendicontazione di Sostenibilità – UniTo

Il seminario si svolgerà in presenza (Aula 9) e in modalità webinar su piattaforma Webex.
La partecipazione è libera, previa registrazione (https://forms.gle/5nsYMVwqiM677rVv9 - clicca qui) - Per informazioni:
donatella.busso@unito.it
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